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PERUSTIETOA
KANSALAISFOORUMISTA

Kansalaisfoorumin tukema koulutus on osa vapaata sivistystyota. Tarjoamamme kurssi- ja

opintoryhmaétuki edistida aikuisten vapaaehtoista opiskelua. Vapaan sivistystyon tarkoituksena
on jarjestda elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytti, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisfoorumin kouluttajana tai opintoryhmén
vetdjana olet avainhenkiloni toteuttamassa koulutuksiamme, joiden tavoitteena on edistaa
ihmisten monipuolista kehittymistd, hyvinvointia sekid kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavin kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvilisyyden toteutumista. Vapaassa sivistys-
tyossa korostamme omaehtoista oppimista, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Kansalaisfoorumilla on kulttuuri-, harrastus- ja kansalaistoimintaan erikoistuneita jasenjirjes-
t0ja. Jasenpalvelujen lisdksi Kansalaisfoorumilla on kaikille avointa koulutus- ja tapahtumatoi-
mintaa seka erilaisia kehittimishankkeita. Kansalaisfoorumi on valtakunnallinen sivistysliitto,
joka yllapitaa opintokeskus-nimista oppilaitosta. Kansalaisfoorumi saa opetus- ja kulttuu-
riministeriolta valtionosuutta koulutus- ja opintotoiminnan jarjestimiseen. Sivistysliiton ja
opintokeskuksen toiminta perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta.

Innostavia kasvun ja oppimisen tukij

oita

Kansalaisfoorumin pedagogiikka perustuu yhteisossé tapahtuvaan vertaisoppimiseen.
Kannustamme sinua ja kaikkia kouluttajiamme oppijaldhtoisyyteen ja osallistujakeskeisyyteen.
Tavoitteet oppimiselle nousevat osallistujien omista mielenkiinnon kohteista. Itsedan kasvattava
ihminen ndhdaan aktiivisena toimijana, joka oppii ja sivistyy tekemailla yhdessd muiden kanssa.

Tukea koulutussuunnitteluun Kansalaisfoorumilta

Kansalaisfoorumin toiminnan laht6kohtana on jatkuvan kehittdmisen periaate. Otamme
jarjestojen ja oppijoiden toiveet ja tarpeet sekd saadun palautteen huomioon kehittdmistyossa.
Taman lisdksi pyrimme hahmottamaan potentiaalisia tulevaisuuksia ja tarttumaan heikkoihin
signaaleihin. Ndin kertyviaa tietoutta jaamme jarjestoille mm. omien koulutuksiemme kautta,
jotka loydat koulutuskalenteristamme. Voit myos ottaa yhteytta koulutussuunnittelijoihimme.

Rakennamme myos verkostoja muiden kulttuurista sivistysty6ta tekevien ja kansalaisyhteis-
kunnan vahvistamista tukevien organisaatioiden ja oppilaitosten kanssa. Verkostotyossa
roolimme voi olla myos erilaisten toimijoiden yhteen saattaja. Pyyda siis rohkeasti apua uusien
yhteistyokumppaneiden loytamiseen.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980632?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=laki%20vapaasta%20sivistysty%C3%B6st%C3%A4
https://kansalaisfoorumi.fi/koulutukset/

TYOSOPIMUS JA PALKANMAKSU

Kurssin kouluttajana sinulla on hyvi olla tydsopimus. Opintoryhmain vertaisohjaajana tima ei

ole tarpeellista.

Tyosopimuksen teet Skaftukea saavan kurssin toteuttajan kanssa, ja kurssia jarjestava yhdistys
on tyOnantajasi siinédkin tilanteessa, ettd palkka maksetaan Kansalaisfoorumin kautta.
Suosittelemme dokumentoitua tyosopimusta ja soveltuvan tyoehtosopimuksen noudattamista.
Huomaathan, ettd sahkopostiviestikin muodostaa sopimuksen. Halutessanne voitte kayttaa
pohjana oheista tydsopimusmallia, joka on suunniteltu yleisimpiin koulutustilanteisiin
kentillamme.

Sovi yhdistyksen kanssa palkanmaksua varten tarvittavista dokumenteista, esim. matkalasku.
Mikali palkkasi on tulossa maksettavaksi Kansalaisfoorumin kautta, on sinun taytettava ja
toimitettava kurssin toteuttajalle Kansalaisfoorumin matka- ja palkkiolaskulomake. My0s
toteutunut kurssiohjelma tulee toimittaa tassa yhteydessa yhdistykselle, mikéli ohjelmaa ei
ole tarkennettu tuntisiséltojen osalta jo ennen kurssia. Kansalaisfoorumin verkkosivuilta ja
Skaftuki-palvelusta l16ydat Kansalaisfoorumin lomakepohjat kouluttajan matka- ja palkkio-
laskuun seki kurssiohjelmaan. Palkanmaksua varten yhdistys tarvitsee myo6s verokorttisi ja
mahdolliset muut palkanmaksuun liittyvit tiedot.

KURSSITODISTUS

Kansalaisfoorumin tukemaan koulutukseen osallistuneella on oikeus saada todistus

opinnoistaan. Todistuskaytdnnosti tulee sopia koulutuksen jarjestdjan kanssa. Todistuksessa
tulee nakya koulutuksen nimi, aika ja paikka, kesto/laajuus, sisaltokuvaus, kouluttaja ja
koulutuksen jarjestaja.


https://kansalaisfoorumi.sharepoint.com/:w:/g/EcUYyR1PNu5JqjFaJ2F5MbEBiTDADWQGBd8c06pjyNQS4A?e=chZoIz
https://kansalaisfoorumi.fi/tuki/jarjesta-kurssi/

SAAVUTETTAVAT OPETUSMATERIAALIT

Saavutettavuus on digitaalista esteettomyyttd, ja tarkoittaa kaytdnnossa palveluiden ja

materiaalien tekemista selkeammiksi ja helppokayttoisemmiksi kaikille. Laki digitaalisten
palveluiden saavutettavuudesta (digipalvelulaki) velvoittaa kaikkia julkisrahoitteisia toimijoita
tekemaiin digitaalisista palveluistaan saavutettavia, mutta kaikkien muidenkin yhdistysten,
oppilaitosten, yhteiséjen ja toimijoiden oma etu on edistda yhdenvertaisuutta kiinnittamalla
huomiota esimerkiksi koulutusten materiaalien saavutettavuuteen.

Digitaalisilla palveluilla tarkoitetaan kaikkea julkaistua materiaalia: esimerkiksi
Kansalaisfoorumissa siihen kuuluvat kotisivut, koulutuksiin ja kursseille ilmoittautumisen
prosessi, kotisivuilla julkaistavat PDF-tiedostot ja lomakkeet, palautekyselyjarjestelma seka
koulutuksissa jaettavat ja esitettaviat materiaalit. Poikkeuksena sallitaan koulutusmate-
riaalit, joita kiiytetain kertaluontoisesti ja rajatun kiyttajjaryhmén kesken. Jos
materiaaleja kaytetiin toistuvasti, niiden saavutettavuus tulee varmistaa.

» Suunnittele koulutuksen rakenne ja materiaalit selkeiksi kaikille.

» Valitse kédytettavit ohjelmat, materiaalien ja tehtdvien jakotavat ja muodot hyvissa
ajoin, ja tiedota niista etukéteen osallistujille esimerkiksi kurssikirjeen yhteydessa.

» Kirjoita hyvaa kieltd, kayta selkeitd lauserakenteita ja laadi johdonmukaisia ohjeita.

» Laita mahdolliset 1ahdelinkit erikseen yhteen paikkaan. Kerro selkeisti ja yksil6iden,
mihin linkki johtaa (ei “Lue lisda taalta” vaan esim. “Lue lisia THL:n verkkosivuilta”).

» Anna osallistujille aikaa materiaalien haltuunottoon.
» Tarjoa vaihtoehtoja oppimateriaaleihin ja suoritustapoihin. Esimerkiksi tehtavien
palautukseen eri muodoissa seki luentojen kuuntelemiseen myos tallenteena.

Tee jaettavat tiedostot (Word, PDF, PowerPoint-esitykset) saavutettaviksi:

Tekstitiedostot (esim. Word)

» Pida huolta, etta tekstit ovat selkeda ja hyvin kirjoitettua kielta.

» Varmista, ettd tekstin osiot on tekstinkisittelyohjelmassa eroteltu otsikkotyyleilla ja
leipatekstiksi.

» Valitse riittava kirjasinkoko leipatekstissd, esim. 12.
» Aseta riviviliksi enemmain kuin 1 ja aseta kappaleiden véleihin isommat valit.

» Varmista, ettd tekstin varin kontrasti taustaan on riittdvan suuri.



» Ald kiytd asioiden korostamiseen ja erotteluun vireji, koska kaikki eivit erota vireji
samalla tavalla.

» Varmista, ettd kuville on annettu tekstivastine/vaihtoehtoinen kuvaus
tekstinkasittelyohjelmassa ja verkkosivuilla (tekstivastine on lause, joka kertoo, mita
kuvassa on, jos sen tarkoitus on muu kuin koristeellinen).

» Nimea3 tiedosto selkeisti ja loogisesti.
» Suorita tiedostolle lopuksi Helppokiyttoisyyden tarkastus (Word).

» PDF-tiedostojen tulee olla tallennettu ISO 19005-1 -yhteensopiva (PDF/A) -muodossa.
Tama tehdaan tallennusvaiheessa.

Powerpoint-esitelmit / esitettivit ja jaettavat

» Kayta teksteissa selkedd ja hyvin kirjoitettua kielta.

» Kirjoita yhdelle dialle enintdin seitseman rivia tekstia.

» Valitse riittdva kirjasinkoko, minimissdan 32 erityisesti esitettavissa dioissa.
» Aseta riviviliksi enemmaén kuin 1.

» Varmista, ettd tekstin osiot on eroteltu otsikkotyyleill4 ja luetteloiksi.

» Varmista, ettd kuville on annettu tekstivastine / vaihtoehtoinen kuvaus.

» Varmista, ettd tekstin virin kontrasti suhteessa taustaan on riittdvan suuri.

» Ald kiytd asioiden korostamiseen ja erotteluun vireji, koska kaikki eivit erota vireji
samalla tavalla.

» Jos jaat sdhkoisesti esitelmin, jossa on paljon kuvia, tee esim. pienennetty PDF, jotta
tiedoston koko ei kasva liian suureksi.

» PDF-tiedostojen tulee olla tallennettu ISO 19005-1 -yhteensopiva (PDF/A) -muodossa.
Tama tehdéan tallennusvaiheessa.

Videot ja kuvat

» Videot tulee tekstittda, mikali niita kaytetdan yli 14 vuorokautta, esim. YouTubessa
tekstitystyokalulla.

» Varmista, ettd ddnitallenteet, kuten esim. podcastit, ovat saatavissa myos litteroituna
tekstina.

Katso laajemmat ohjeet Celian verkkosivuilta.

Tutustu myos Saavutettavuusvaatimukset.fi -verkkosivun tukimateriaaleihin ja
opastusvideoihin.



https://www.celia.fi/saavutettavuus/verkkopalvelujen-saavutettavuus/tiedostojen-saavutettavuus/
https://www.saavutettavuusvaatimukset.fi/
https://www.saavutettavuusvaatimukset.fi/digipalvelulain-vaatimukset/opastusvideoita-wcag-kriteereista/

TEKIJANOIKEUDET

Kaikki oikeudet koulutuskonseptiin, opetusmateriaaleihin ja tuotoksiin sailyvit tekijalla.
Tekijanoikeudet siirtyvit kurssin toteuttaneelle yhdistykselle vain siina tapauksessa, etta
kouluttaja tuottaa sovitusti opetusmateriaalia yhdistyksen kayttoon ja saa siita erillisen

korvauksen.

YKSITYISYYDENSUOJA

Kurssien osallistujilta tulee aina pyytaa lupa kuvaamiseen kurssilla. Lisiksi tulee pyytaa
erikseen lupa kurssilla otetun kuva- tai videomateriaalin jakamiseen sosiaalisessa mediassa,

tai kaytt6on markkinointitarkoituksessa. Voit kiyttaa kirjallisen kuvausluvan kerddmiseen
oheista mallia. Osallistujilla on oikeus kieltdytyd kuvaamisesta tai kuvan jakamisesta: tillgin voi
olla mahdollista esimerkiksi rajata kuvaus niin, ettd materiaalissa nakyvat vain luvan antaneet
henkil6t. Alle 18-vuotiailta tarvitaan vanhempien suostumus.

TURVALLISUUS

Koulutuksen turvallisuussuunnittelu perustuu laaja-alaiseen turvallisuuden kisitteeseen, missa
vahinkoja ja hairi6ita estetdan ennalta. Kansalaisfoorumi suosittelee, ettd kaikkiin sen tukemiin
koulutuksiin laaditaan turvallisuussuunnitelma, joka tdydentaa kussakin paikassa lakisaateisena
olevaa pelastussuunnitelmaa. Seki pelastus- etté turvallisuussuunnitelma tulisi olla kurssitilassa
helposti ndhtavissa. Voit kiyttaa oheista mallia turvallisuussuunnitelman luomiseksi.


https://kansalaisfoorumi.sharepoint.com/:w:/g/EQvyKHyHoNxNmPJMAGBaqjYBkIptNdG6haalwmekq_N92w?e=BpUQdm
https://kansalaisfoorumi.sharepoint.com/:w:/g/ES7MKq-gtc5FuY0jyng6nwoBAbhJU3TM5as-OyhbfJ_Wqw?e=JYG0Sa

Poikkeustilanteet, kuten koronapandemia, tuovat omat haasteensa koulutusten ja
opintoryhmien turvallisuussuunnittelulle. Yleisohje pandemian huomioimiseksi on, etta
koulutuksen toteuttajan on seurattava tarkasti oman alueensa viranomaisten ohjeistuksia ja
rajoituksia. THL:n sivuilta 16ytyvat aiheesta ajantasaiset tiedot.

Kriisitilanteissa (esim. henkilovahinko) tai uhkatilanteen sattuessa ota yhteytta
mahdollisimman pian kurssin toteuttavan yhdistyksen turvallisuussuunnitelmassa
osoittamaan henkil66n.

TASA-ARVO JAYHDENVERTAISUUS

Kaikkien kurssille osallistuvien tulee kokea, etta heita on kohdeltu tasa-arvoisesti ja yhdenvertai-
sesti koulutuksen eri vaiheissa:

» Koulutusmateriaalit ja koulutuksessa kaytettavat menetelmét ovat monipuolisia ja
ottavat huomioon osallistujien ja heidan oppimisensa moninaisuuden.

» Arvioinnissa ja palautteenannossa otetaan huomioon tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen.

» Kouluttajat ja ohjaajat toimivat itse tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen oppimisilmapiirin
synnyttamiseksi ja yllapitimiseksi sekid ohjaavat osallistujia myos toimimaan sita
edistavalla tavalla.

» Koulutusty6hon sovelletaan tyoehtosopimuksia ja maksetaan sama palkka samasta ja
samanarvoisesta tyosta.

Tasa-arvo on myos sosiaalista kestdvyytta. Lisdpohdintaa aiheesta 10ydidt Kestava kehitys
-osiosta alkaen seuraavalta sivulta.

Syrjintddn ja hdirintaan puututaan kaikissa tilanteissa. Tarkeaa on tilanteen ratkaiseminen
valittomaésti osapuolten kesken jokaista osapuolta kuunnellen.

Kouluttajan tai ohjaajan tulee puuttua syrjintdan ja hdirintaian seuraavasti:

1. Tiedostaminen ja rakenteet

» Kurssin tai opintoryhmén rakenteet, ilmapiiri ja toimintatavat tukevat yhdenvertaista
toimintaa.

» Tieddt, mika on syrjintda ja hiirintaa — ja mika ei ole. Onko toiminta kertaluonteista
vai jatkuvaa?

» Tunnistat, mistd saa apua ja vertaistukea: esihenkild, luottamushenkil6, oma
ammattijarjesto.


https://thl.fi/fi/web/infektiotaudit-ja-rokotukset/ajankohtaista/ajankohtaista-koronaviruksesta-covid-19/tilannekatsaus-koronaviruksesta/koronaepidemia-alueiden-tilanne-suositukset-ja-rajoitukset
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2. Osallistujien vilisiin syrjinti- ja hairintatilanteisiin puuttuminen
kurssilla tai opintoryhméssa

» Ilmaise selkedsti, ettd syrjinta ja hairinta kaikissa muodoissaan on kiellettya.
» Asetu hiirityn puolelle ja tarjoa apua.
» Tilanteen jatkuessa tarjoudu tukihenkiloksi asian viemiseksi eteenpain.

» Kerro syrjinta-/héairintatilanteista aina kurssin toteuttajalle.

3. Avoimuuden tarkistuslista on avuksi yhdenvertaisuusteeman
huomioinnissa

» Miten varmistat, ettd kaikki kokevat turvalliseksi ja mahdolliseksi osallistua omana
itsendan?

» Tunnistatko syrjinnan ja kiusaamisen riittavan hyvin?
» Miten huomioit erilaiset uskontokunnat ja elaimankatsomukselliset vakaumukset?

» Miten varmistat, ettd kukaan ei tulisi syrjityksi sukupuoli-identiteetin, sukupuolen
ilmaisun tai seksuaalisen suuntautumisen perusteella?

» Milla tavalla tuet etniselta tai kulttuuriselta taustaltaan vihemmist66n kuuluvia
henkil6it, jotta he kokevat olevansa tervetulleita opiskeluryhméaan?

» Millaisia mahdollisuuksia sinulla on poistaa erilaisia esteiti, jotta opiskeluryhmain
voisi tulla helpommin mukaan?

» Koetko, ettd kaikkien on riittdvan helppo tulla mukaan?

KESTAVA KEHITYS

Toimiessasi kouluttajana vapaan sivistystyon kentalla voit vaikuttaa monin tavoin kestdvien

toimintatapojen kehitykseen toimintaymparistossiasi. Kestavilla kehitykselld tarkoitamme niin
sosiaalista, ekologista, taloudellista kuin kulttuuristakin kestdvaa kehitysta, joka turvaa yhteisen
tekemisen tulevaisuutta ja jatkuvaa oppimista. Tdhin osioon olemme koostaneet kdytannon
vinkkejd, joilla voit tukea toiminnan kestavyyttd monin tavoin.

Sosiaalisesti kestava kurssi tai opintoryhma tukee osallistujien osallisuutta, yhteisollisyytta seka
toimijuutta yhteisoissi ja yhteiskunnassa. Liséksi tilaisuus on saavutettava ja esteeton — sinne
ovat tervetulleita monenlaiset ihmiset. Suunnittelu- ja koulutusty6ssa vaalitaan dialogista eli
vuoropuhelun ja kohtaamisen mahdollistavaa sekd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistavaa
toimintakulttuuria. Kansalaisfoorumin kurssituella jarjestettyihin koulutuksiin on mahdollista



saada opintosetelietuus aikuiskoulutuksessa aliedustetuille ryhmille (maahanmuuttajat, tyGttomat
ja eldkeldiset). Myo6s kouluttajan oma hyvinvointi on tarkea osa sosiaalisesti kestdvia koulutusta.

Huolehdi yhdessi koulutuksen jiarjestdjin kanssa ainakin naisti:

» Tila on fyysisesti esteeton ja sinne on helppo tulla: verkkokoulutuksissa kiytettava
oppimisymparisto on mahdollisimman helppokayttoinen ja digitaalisesti saavutettava.

» Koulutustila ja -tilanne ovat kaikille turvallisia, ilmapiiri viliton ja kdytetyt menetelmat
osallistavia — my0s verkkokoulutuksissa.

» Osallistujat voivat halutessaan vaikuttaa kurssin tai opintoryhman kulkuun ja
sisaltoihin sekd antaa palautetta (anonyymisti): pitemmissa koulutuksissa voi kerata
myo0s vilipalautetta ja kehittda kurssia tai opintoryhmaiéa palautteen pohjalta jo
koulutuksen aikana.

» Erityisryhmien, vihemmistojen ja erilaisten oppijoiden tarpeet otetaan huomioon (tilat,
kaytetty kieli, ruokailut, monipuoliset menetelmit, selkeit ja saavutettavat materiaalit).

» Kysy mahdollisimman matalalla kynnykselld apua ja neuvoja Kansalaisfoorumin
koulutussuunnittelijoilta kaikissa opintotilaisuuden suunnitteluun ja toteuttamiseen
liittyvissd kysymyksissi tai ongelmatilanteissa.

Kannustamme myos
» jarjestimaan koulutusta yhteistyossi sellaisten tahojen kanssa, jotka jo valmiiksi
tavoittavat erityisryhmia tai vihemmistoja.

» kytkemaan monenlaisiin koulutuksiin sisilt6j4, jotka innostavat ihmisia osallistumaan
ja vaikuttamaan yhteiskunnassa seki edistiméain kestdavia kehitysta.

» ottamaan mahdollisia osallistujia mukaan kurssin tai opintoryhmén suunnitteluun.

Ekologiseen kestiavyyteen vaikuttavat kurssin tai opintoryhmain arkiset kiaytannot, kuten
ruokatarjoilut, jatteiden lajittelu, paperinkulutus ja matkustustavat. Luonnonvarojen kestava
kaytté on myos taloudellisesti kestavaa.

Huolehti yhdessa yhdistyksen kanssa ainakin niista:
» Koulutus on mahdollisimman helposti saavutettavassa paikassa julkisten
kulkuyhteyksien péaéssa.
» Kayta julkisia kulkuneuvoja, kimppakyyteja ja valta lentamisti aina kun se on mahdollista.

» Suosi tarjoiluissa ja hankinnoissa mahdollisuuksien mukaan kotimaisia, eettisesti ja
lahelld tuotettuja luomu- seki Reilun kaupan tuotteita (ks. vinkit: Kestavit hankinnat
ja tarjoilut.pdf).

» Jos mahdollista, valtd uuden ostamista ja suosi sen sijaan hyviakuntoisia kaytettyja
tavaroita.

» Huolehdi jatteiden lajittelusta kunkin koulutustilan mahdollisuuksien mukaan.

» Tulosta ja kopioi mahdollisimman vihén, jaa materiaalit ja allekirjoita seka sailyta

tiedostot sdhkoisesti (ks. PDF-tiedostojen sahkoinen allekirjoittaminen Adobe
Readerilla).

» Kayta sahkoa ja vetta sdastelidasti.


https://kansalaisfoorumi.sharepoint.com/:b:/g/ER7rNO67ax5Aquh7arSu0aEBoDNxdc_2_cFcty4HIwtFsA?e=hL66DJ
https://kansalaisfoorumi.sharepoint.com/:b:/g/ER7rNO67ax5Aquh7arSu0aEBoDNxdc_2_cFcty4HIwtFsA?e=hL66DJ
https://helpx.adobe.com/fi/reader/using/sign-pdfs.html
https://helpx.adobe.com/fi/reader/using/sign-pdfs.html

Kannustamme myos

» suosimaan tarjoiluissa kasvisruokaa liharuuan sijaan.

» suosimaan uusissa hankinnoissa ymparistomerkittyja ja vastuullisuussertifioituja
tuotteita.

Kulttuurisesti kestavissa koulutuksissa kulttuurinen moninaisuus on huomioitu ja osallistujat
ovat toimijoita, oman kulttuurinsa tuottajia. Osallistujiksi toivotaan saatavan kulttuuritaustal-
taan moninaisia ihmisia. Ndin vaalimme rikasta ja monitahoista kulttuurista kehitysta.

Huolehdi ainakin naista:

» Mieti, millaisia osallistumisen esteita kurssilla tai opintoryhmassa saattaa
olla (esim. kieli, esteellinen tila, viestintdkanavat, viestinnéssa kaytetyt kuvat,
mielikuvat siitd, keitd osallistujien oletetaan olevan, sisallot) ja miti itse voisit tehda
osallistumiskynnyksen madaltamiseksi.

» Huomioi osallistujien mahdolliset kulttuuriset erityispiirteet koulutuksen sisilt6ja,
menetelmii, materiaaleja ja markkinointia suunnitellessasi.

» Suuntaa mainontaa myos suoraan kulttuuritaustaltaan moninaisille ihmisille.

Kannustamme myos

» suunnittelemaan koulutuksia yhdessa kulttuurisiin vihemmist6ihin kuuluvien
ihmisten kanssa.

» osallistumaan koulutuksiin, jotka tukevat kulttuurisen moninaisuuden kohtaamisen
osaamista (esim. MOK-koulutus).

Taloudellisesti kestdva opintotilaisuus on budjetoitu jarkevisti niin henkiloresurssien kuin
muiden kulujen osalta.

Huolehdi yhdessi yhdistyksen kanssa ainakin néisti:

» Arvioidut kulut on mitoitettu oikein ja kaikki oletettavat kulut ennakoitu.

» Suosi edullisia tiloja (esteettomyys ja saavutettavuus huomioiden) ja
opintomateriaaleja.

» Seuraa budjetin toteutumista ja reagoi yllattaviin lisdkuluihin ajoissa.


https://moktraining.squarespace.com/
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